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壹、 重要校務計畫實施績效： 

一、營運計畫： 

(一)教務方面：(1)研訂及修正教務規章 (2)加強招生宣傳工作 (3)整合學

生課程地圖及學習歷程檔案(e-portfolio)融合 UCAN，使學生了解就業

職能方向 (4)提升學生專業實務技術能力 (5)推動教師創新教學提升

學生學習成效 (6)提升學生跨域學習能力 (7)強化教師教學支援系統 

(8)提升學生專業(職場)外語能力 (9)推動優化師資質量及改善生師

比 (10)建置校務研究專業管理制度(IR)。 

(二)學務方面：(1)塑造學生行為規範推動品德教育 (2)強化校園安全維護

機制 (3)建置心理衛生預防性的服務 (4)深耕導師制度為核心的潛在

課程(5)實施服務學習培養服務精神 (6)積極輔導社團及休閒活動 

(7)強化疾病防治並推動健康促進計畫 (8)加強學務行政 e 化 (9)提

昇學務專業化能力。 

(三)總務方面：(1)建物智慧化改善 (2)教學與行政單位冷氣汰舊換新 (3)

校舍耐震詳評。 

    二、重要長期營運資產增置計畫： 

(一)建築物：108年度改善無障礙校園環境專案。 

(二)機械儀器及其他設備：使用部門依教學與行政工作計劃，檢討添購或

汰換。 

(三)圖書及博物：圖書資訊處圖書組彙總全校各單位圖書採購。 

(四)無形資產：購置電腦軟體。 

三、長期債務之舉借及償還：本學年度尚無此需求計畫。 

四、其他重要計畫：無。 

貳、 決算概要： 

一、收支餘絀情形 

(一)本學年度收入3億1,678萬6,826元，較本學年度預算數3億6,804萬

4,773元，減少5,125萬7,947元，約(13.93％)，主要係學雜費收入、

產學收入、補助及受贈收入減少所致。 

(二)本學年度成本與費用 3億 8,923萬 4,134元，較本學年度預算數 4億 

2,219萬 6,356元，減少 3,296萬 2,222元，約(7.81％)，主要係學

校營運有效控制成本降低（如：人事成本下降等）及規模逐漸縮小所

致。 
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        (三)以上總收支相抵後，計本期短絀 7,244 萬 7,308元，較本學年度預算

數 5,415 萬 1,583元，短絀增加 1,829 萬 5,725元，約 33.79％，主

要係學雜費收入、產學收入、補助及受贈收入較預算數減少所致。 

二、現金流量結果 

(一)營運活動之淨現金流出329萬9,869元。 

(二)投資活動之淨現金流出3,130萬6,213元。其中現金流入合計627萬

2,757元，包括減少特種基金收現數623萬5,745元及存出保證金收現

數3萬7,012元；現金流出合計3,757萬8,970元，包括增加不動產、房

屋及設備2,961萬4,067元，增加無形資產332萬5,000元及增撥特種基

金付現數463萬9,903元。 

(三)籌資活動之淨現金流出42萬6,132元。其中現金流入合計1,987萬

2,760元，包括增加代收款收現數1,846萬4,369元及存入保證金140萬

8,391元；現金流出合計2,029萬8,892元，包括減少代收款項1,873萬

724元及退回存入保證金156萬8,168元。 

(四)現金及約當現金之淨減3,503萬2,214元，係期末現金1億100萬8,098

元，較期初現金1億3,604萬312元減少之數。 

三、資產負債情況 

(一)本學年度資產11億3,280萬3,899元，包括流動資產1億3,702萬7,860

元、投資、長期應收款及基金217萬8,481元、不動產、房屋及設備淨

額9億8,511萬8,027元、無形資產淨額847萬9,531元。 

(二)本學年度負債9,190萬5,775元，包括流動負債8,373萬6,656元及其他

負債816萬9,119元。 

(三)本學年度權益基金及賸餘10億4,089萬8,124元，包括權益基金7億

7,125萬4,989元及賸餘2億6,964萬3,135元。 

四、現金收支餘絀情形 

本學年度現金短絀3,623萬8,936元。其中經常門現金收入2億9,214萬

6,820元、經常門現金支出2億9,544萬6,689元、出售資產現金收入0元、

購置動產、無形資產及其他資產現金支出2,525萬67元及購置不動產現金

支出768萬9,000元。 
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參、其他：                

一、本學年度收支短絀原因及短絀因應改善措施 

(一)本學年度報廢金額為 339萬 7,383元、折舊金額為 5,762萬 5,160

元、攤銷金額 364萬 6,128元合計 6,466萬 8,671元。 

(二)本學年度收支短絀為 7,244萬 7,308元，扣除資本支出 2,265萬

5,138元及加計不影響現金流出之項目(報廢、折舊及攤銷)，餘絀為

1,487萬 6,501元。 

(三)本學年度收支短絀主因為學生人數下降，但應付固定支出未能同比例

減少。 

(四)因應改善措施： 

1、適度管控費用支出。 

2、縮減人事成本(調減教職員研究費或專業加給)。 

3、強化產學及推廣教育合作案，增加產學及推廣教育收入。 

4、積極推動招生活動，增加學生數及學雜費收入。   

二、其他重要財務事項：無 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

說明：單位名稱配合報表之編製主體作適當表達: (1)以學校法人為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學

校財團法人」;(2)以學校法人所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校」; (3)以學

校法人及所設私立學校為編製主體者，單位名稱為「ＯＯ學校財團法人及所設私立學校」，且

在報表名稱前加註"合併"兩字。 
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